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Workshop-Fahrplan

Einstieg & Rahmung

Wachstum # Skalierung

Die Kipppunkte

Wann beginnt echte Skalierung?

4 Strategische Grundentscheidungen
Skalierungslogik - Wirkung - Steuerung - Governance

Organisationsentwicklung
Vom Projekt zur Struktur

Ressourcen & Finanzierung
Andere Logik fur grof3ere Strukturen

Wissen & Qualitatstransfer
Wirkung wird gelernt, nicht kopiert

Risiken & Lessons Learned
Ehrliche Einblicke aus der Praxis



Fiir wen ist dieser Workshop gedacht?

v DAS TRIFFT AUF EUCH ZU X NICHT FUR START-UPS

Ihr habt Wirkung bewiesen und lokal Erfolg. Keine Pilotprojekte in der Anfangsphase.

Ihr kennt die Komplexitat eurer Arbeit. Keine Organisationen, die noch den Proof of Concept suchen.
Ihr wollt jetzt systemisch wachsen - bundesweit. Hier geht es um spate Skalierung.

Die zentralen Fragen in dieser Phase:

Wie Ubertragen wir unseren Erfolg Wie verhindern wir Qualitatsverlust bei Wie behalten wir die Steuerungsfahigkeit?
zuverlassig? Wachstum?

DEFINITION

Skalierung = die moglichst effektive und effiziente Steigerung sozialer Wirkung auf Basis eines operativen Modells, mit dem Ziel, der
Nachfrage gerecht zu werden. Wirkung steht im Mittelpunkt!




JOBLINGE steht fiir
wirkungsvolle Arbeits-
marktintegration
uber...

 Aktivierung junger Menschen fur Ausbildung

« nachhaltige Vermittlung durch praxisnahe
Berufsorientierung & Starkung
berufsrelevanter Kompetenzen

« langfristige Ausbildungsbegleitung

Wir sind seit fast 20 Jahren die fuhrende
Sozialorganisation in Deutschland fur den
Ausbildungseinstieg von jungen Menschen
mit schwierigen Startbedingungen - mit und
ohne Flucht- oder Migrationsgeschichte.

Unsere Erfolge seit 2008

- | : '
Y iLnxEl)lIgnrpE;)gmg)n?ﬂ(e)nTe|Inehmende

80 % Vermittlungsquote

bundesweit

(im JOBLINGE- Kernprogramm, beziehend auf
Ausbildungsjahr 24/25)

48> 78 % Nachhaltigkeit
Cy (vermittelte Teilnehmende, die nach 6 Monaten nach

Start noch in Ausbildung sind)

< o o Gemeinsam mit Wirtschaft,
™ Politik, 6ffentlicher Hand und
N Zivilgesellschaft
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JOBLINGE ist als social Franchise aufgebaut

GE gAG
JOBLINGE 2AG |1 Minchen = I\ 0 /G Satzu_n o lP v
Berlin | « §3: Mitgliedschaft des Standorts
ELNGE ot in der Dachorganisation
b gAl
Leipe @ o - (JOBLINGE e.V.)
onmge | O Stftung @) Dachorganisations-Satzung iiber-
oJDE—L'r--’:E EAG r Gemeinniitzige il » Beschreibt die Zusammenarbeit
Metropolregion 0 oDachDrgamsahnn oy R . .
Shewieckar | {JOBLINGE e.V.) BOG = zwischen Dachorganisation und
JOBLINGE gAG (3] Gesellschaften
Ruhr § o o 9 altare
e ok Standorte €) Kooperations- bzw. Lizenzvertrag
legion Stuttgart o i .
« Beschreibt Pflichten und
OBLINGE gAG : cenii
Wranlﬂ'urt RheinMain JOBLINGE gAG LEIstungen der Dachurgamsatmn
Hanse und der Gesellschafter

Vertrage geben fur alle Akteure einen verlasslichen und transparenten Rahmen fur die Zusammenarbeit

1. Vertragiche Bindung durch Markenizenzvertrag. Dieser beschreibt Nutzungsrechite an der JOBLINGE Marke als Lizenz zwischen Initiatoren und
Dachorganisation 0
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JOBLINGE-Standorte mit Programmen entlang
der ganzen Wirkungskette

AKTIVIERUNG P!:A..!:l < VERMITTLUNG PLAN BEGLEITUNG 4ba§f§“rp_g
Inspiration und Aktivierung Intensives JOBLINGE- (Digitale) Ausbildungs-

fur Ausbildung durch Social Programm und Fast Track zur  begleitung und innovativer
Media, Straldenansprache Berufsqualifizierung und Lernort fur den erfolgreichen
oder Schule Vermittlung in Ausbildung Abschluss

Insgesamt haben wir Gber 32.000 junge Menschen mit einem unserer Angebote erreicht, davon...

> 9.000 uiber PLAN A > 20.000 beim Einstieg in > 3.000 im basecamp
aktiviert Ausbildung unterstiitzt begleitet



Begriffsdefinition Skalierung

Studie ,Skalierung sozialer Wirkung in Europa”
Bertelsmann 2015:

.Skalierung ist hier definiert als die moglichst effektive
und effiziente Steigerung sozialer Wirkung, die ein
Sozialunternehmen auf Basis seines operativen
Modells generiert, mit dem Ziel, der Nachfrage nach
diesem Produkt oder dieser Dienstleistung gerecht zu
werden (Bertelsmann Stiftung 2013). Bei diesem
Verstandnis steht die Steigerung der sozialen Wirkung
im  Mittelpunkt der Betrachtung und nicht
notwendigerweise das proportionale Wachstum des
Sozialunternehmens selbst. Mit anderen Worten: Es ist
durchaus denkbar und moglich, die neuartige Idee
eines Sozialunternehmens durch Mechanismen zu
skalieren, die anderen Gesetzmaligkeiten folgen, als
das bei kommerziell ausgerichteten Unternehmen der
Fall ist.”

SWirksam wachsen” (2021) - Praxishandbuch der
Stiftung Burgermut”:

Auch der Begriff ,Transfer”, also die Ubertragung
von A nach B, trifft nicht die hier vorgestellte Form
des Replizierens. Es wird zwar ein Konzept uUber
tragen, doch dabei bleibt es nicht. Vielmehr wird
damit eine Dynamik angestolRen, die weit Uber
einen bloBen Transfer hinausreicht. Im besten Fall,
werden Ideen und Erfahrungen aus lokalen
Standorten geteilt, an die Gesamtorganisation
weitergespielt und fuhren zu einer Anpassung und
Verbesserung des Angebots. Auch vernetzen sich
die lokalen Gruppen untereinander. Gemeinsam
sind die verschiedenen Partner:innen in der Lage,
auf politischer Ebene Forderungen zu formulieren.
All  dies kann mit dem Begriff Skalierung
beschrieben werden. ,Transfer” greift deutlich zu
kurz.”



JOBLINGE

Ambition
Status Quo: bis 2030
In allen drei 100.000 junge

Programmen Menschen in
uiber 32.000 J unseren

Jugendliche bis Programmen
heute unterstutzt unterstutzen




\17)Vannlll)ap ?(t echte Skalierung? —

»Okalierung beginnt dort, wo personliche Steuerung nicht mehr reicht.”

TYPISCHE ANZEICHEN JOBLINGE-ERFAHRUNG

In frihen Phasen dezentrale Steuerung ein Vortei.

Flaschenhals Grinder:innen In spateren Phasen wird dezentrale Steuerung

Leitung wird zum Engpass fur alle zum Problem.
Entscheidungen

Informelle Entscheidungen

Entscheidungen laufen informell, MERKSATZ

wirken aber bundesweit ,Was heute durch Engagement
funktioniert, muss morgen durch

fissensiicken Struktur funktionieren."

+Wie habt ihr das damals gemacht?" wird standig

gefragt

Personenabhangigkeit WICHTIG

S;ahtat hangt mehr von Personen als von Systemen Transfer # Skalierung. Skalierung stol3t eine Dynamik an,

die weit Giber bloBe Ubertragung hinausgeht.



Die vier strategischen Grundentscheidungen

Skalierungslogik Wirkungsdefinition Steuerungsmodell Governance &
Verantwortung

oder Hybrid? Kern? Uber Nahe Wer entscheidet?

Franchise, Netzwerk, Holding Was ist der nicht verhandelbare Steuerung Uber Systeme statt

,Viele Organisationen sprechen zu spdt Uber Governance - und zu frih dber
Wachstum."
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Schneller Wachstum vs. nachhaltige Struktur

SKALIERUNGSMODELLE

Franchise
Starke Marke, klare Standards

Netzwerk

Lose Verbindung, hohe Autonomie

Holding Filialmodell

Zentrale Steuerung, . L
E Volle Kontrolle, eine Organisation

Tochtergesellschaften

Hybride Modelle

Kombination je nach Kontext

JEDE LOGIK BEANTWORTET:

— Wer entscheidet?
— Wer tragt Risiko?

— Wer darf was verandern?

Starke Marke
Einheitlicher Wirkungskern

Mindeststandards
Klare Qualitatsvorgaben

Regionale Verantwortung

Eigenstandige gAGs mit lokaler Gestaltungsfreiheit aber hohem Kontrollverlust

A WARNUNG

Schnelles Wachstum kann zu Kontrollverlust fihren!

. REFLEXIONSFRAGE

Welches Modell praktiziert ihr wirklich - nicht offiziell, sondern
faktisch?
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Nicht alles, was lokal funktioniert, muss skaliert werden.

~ PRAXISFRAGE AN EUCH

~Was musste Uberall gleich bleiben, damit ihr guten
Gewissens euren Namen darauf schreibt?"

ZENTRALE KLARUNG

Was ist unser nicht verhandelbarer Kern?

Das, was die Wirkung ausmacht und uberall gleich sein muss.

Was ist Methode - und was ist Prinzip? e T RIS O TAC BN AN ONTERNEHMERISCHER
Die Praxis beginnt bereits in der ANSATZ
Methoden kénnen variieren, Prinzipien nicht. e e M| R oo
J O B L I N G E BASI E RT Motivation durch Betriebsnahe, kein (Social Reporting Standard), Social

=3 Frontalunterricht. Franchise fir Skalierbarkeit
A. TYPISCHE FEHLER Sl
Der grofite messhare Effekt der Initiative ist der volkswirtschaftliche Nutzen: junge

Menschen werden zu aktiven Mitgliedern der Gesellschaft. Sie zahlen Stevern und .
1:1-BETREUUNG DURCH GEBUNDELTES ENGAGEMENT
MENTOR*INNEN JOBLINGE biindelt die starksten

gesellschaftlichen Krafte und schafft so die
Basis fiir eine koordinierte

Sozialbeitrége, statt Sozalleistungen zu empfangen. Die direkten, &ffentlich
geforderten Programmkosten sind bereits nach 17 Monaten fir den Staat giinstiger als
eine reine Fortzahlung der Sozialleistungen. Nach knapp vier Jahren st die vollstandige Wesentiiches Element des JOBLINGE-

Zu viel Standard Zu viel Freiheit
Zusammenarbeit - mit den Kompetenzen

Beteiligten. Denn auch die Mentor*innen
lernen von ihren Mentees. Mentor*innen der: Offentlichen Hand, Wirtschaft,

= LO ka | e E ntfre m d u ng = WI rku ngs d Iffu S I O n bauen eine persénliche Beziehung auf, Zivilgesellschaft (stiftungen, Kultur, Sport
haben Vorbildfunktion und werden (A R T
professionell vorbereitet und begleitet.
Einige Partnerunternehmen haben das
ehrenamtliche Mentoring in ihre Personal-
entwicklungsprogramme aufgenommen.

140,000 Euro fiir jeden nachhaltig vermittelten jungen Menschen.

Unterstiitzer*innen.
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Skalierung heildt: Steuerung Uber Systeme.

ZENTRALE FRAGEN

Welche Entscheidungen liegen zentral?

Strategie, Marke, Qualitatsstandards vs. operative Umsetzung

Welche Kennzahlen steuern Qualitat?

Nicht nur Output (Zahlen), sondern Wirkung messen

DER UBERGANG

VORHER NACHHER

Strukturiertes Vertrauen
Einzelfall Regel

Vertrauen —

Steuerung # Kontrolle

Vertrauen bleibt wichtig, wird aber mit Systemen kombiniert

Steuerung = Frihwarnsysteme bauen

Probleme erkennen, bevor sie eskalieren

BEISPIEL: JOBLINGE KPIs

Vermittlungsquote Nachhaltigkeitsquote

TN-Aktivierungen Mentorenquote
Mitarbeitenden- Anschlussquote
zufriedenheit

. REFLEXIONSFRAGE
Welche Kennzahlen wiirden euch zeigen, dass etwas schieflauft?



Bei bundesweiter Skalierung braucht Verantwortung eine klare

Adresse.

KLARUN GSBEDARF

Wer entscheidet iber Wachstumsthemen?

Eskalationswege und Entscheidungsbefugnisse definieren

Wie werden Qualitatsstandards kontrolliert?
Ein Fehler am Standort X betrifft die gesamte Marke

WELCHE ROLLE SPIELEN...

Zentrale QM Stock- & Stakeholder

Strategie & Marke Kontrolle & Compliance Beratung & Legitimation

11 Dachorganisation JOBLINGE e.V.

Strategie, Marke, Uberregionale Koordination

1) Eigenstandige gAGs

Regionale Verantwortung & operative Umsetzung

Uberregionales Leitungsteam

Abstimmung & gemeinsame Entscheidungen

A. EHRLICH GESAGT

»Viele Organisationen sprechen zu spat uber Governance - und zu

frih Gber Wachstum."

- REFLEXIONSFRAGE

Wer bei euch hadtte die Macht, einen Standort zu schliefSen?

15



Ressourcen & Finanzierung

«Skalierung braucht anderes Geld - und eine andere Finanzlogik."

A. DAS PROBLEM MIT PROJEKTFORDERUNG

GUT FUR SCHLECHT FUR . , .
Offentliche Férderung
Aufbau & Pilotierung Dauerhafte Struktur SGB Il, SGB Ill, ESF+, Landesforderung
SPATE SKALIERUNG BRAUCHT: Unternehmenspartnerschaften

Langfristige Kooperationen mit der Wirtschaft

Mischfinanzierung

Stiftungen & Spenden
Offent“Che + pr|Vate M|tte| komb|n|eren FUr Innovation & Strukturkosten

Dachfinanzierung ~Wer skaliert, ohne die Finanzierung mitzudenken, skaliert seine

Zentrale Kosten separat absichern Defizite."

Unternehmerisches Denken WICHTIG

G femes 2l md o B Strukturkosten sind legitim - Dachorganisation, Qualitatssicherung kosten Geld.

16



Wirkziele entlang der 3 Hebel der Strategie 2030

wacHstumsmoTor . PLANZA FUNDAMENT JOBLEINGE NACHHALTIGKEIT Abasecamp

povered by JOBLIMGIE

Aktivierung Vermittlung Begleitung
A

Wirkziele FUr Ausbildung motiviert & kurzfristig unterstitzt In Ausbildung vermittelt Ausbildung abgeschlossen

2.86 Mio. Menschen zwischen

20-34 Jahren sind ohne 510.000 junge Menschen unter 30 Jahren Fast 30% der jahrlich geschlossenen
Das Problem Berufsabschluss und richt in Atsbildun sind arbeitslos oder stecken in Ausbildungsvertrage werden
& MaRBnahmen des Ubergangssystems fest vorzeitig gelost.
davon ca. 960.000 erwerbslos

Die Zielgruppe zwischen 16-30 Jahren ohne ersten zwischen 16-30Jahren_, die arbeitslos oder in Auszubildende (rund 1,2 Mio. in 2024),
Berufsabschluss, die bei der einer MaBnahme im Ubergangssystem sind hauptsachlich in kleinen und
Ausbildungssuche Unterstutzung bendtigen und intensive Unterstutzung bendtigen mittleren Unternehmen
Pglcégr;aerytrg— I Ansprache (Stral3e, SoM, Schule) Gemeinnutzige Projektarbeit Individuelles Mentoring

Motivieren, informieren
Individuelle Unterstttzung im
Bewerbungsprozess
Teilnahme an Jobmesse

Berufsorientierung Workshops zu fachlichen und sozialen
Unterstltzung im Bewerbungsprozess Themen

1:1 Mentoring individuelle Beratung und Nachhilfe fur
Kultur- & Sportprogramm Auszubildende

Orientierungspraktika Events zur sozialen Vernetzung

Uber Ausbildung informieren In Ausbildung vermitteln Nachvermittlung bei Vertragslosung

Programm- |

2l Kurzfristig unterstitzen Nachhaltige Ausbildung fordern Ausbildung erfolgreich abschliel3en
in Ausbildung vermitteln
e | Qualifizierte Registrierungsquote Vermittlungsquote Anschlussquote
Vermittlungsquote Nachhaltigkeitsquote Abschlussquote

17
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Ambition 2030 wird durch Skalierung aller drei
Programmbausteine erreicht: ~32K TN bis 12/2025

AKTIVIERUNG PLAN/\

Wachstumshebel:
Inspiriert und aktiviert schwer
erreichbare Jugendliche

e

50.000

10.000

JOBLINGE
VERMITTLUNG p| aNA

powered by J@BLENGIE

Kernprogramm & Fast Track:
Vermittelt langzeitarbeitslose
Jugendliche in Ausbildung

40.000

19.000

+—
| -
Y
=
=
)
X
9]
©
C
()]
=
e
()]
L
K,
|_

bis 2025e 2030

Quelle: JOBLINGE Wachstumsstrategie 2030

bis 2025e 2030

BEGLEITUNG < basecamp

Nachhaltigkeit:
Unterstltzt Azubis bis zum
erfolgreichen Ausbildungsabschluss

" Beruht auf Erfahrung mit

10k Azubis seit 2008

~20.000

bis 2025e 2030
18



Skalierung mit System: Zwei Hebel zum Ziel 2030

Skalierungsbasis schaffen und Strukturen Markterweiterung & Systemveranderung
ausbauen

Ziel: JOBLINGE holt Jugendliche aus der Anonymitat und Ziel: JOBLINGE wirkt im Regelsystem und verandert die
baut Zugange systematisch aus Strukturen im System

— Ausbau von PLAN A Uber Social Media und Schulen — Schrittweise AblGsung privater Finanzierung

: . insb. in Wachstumsfeldern durch éffentliche Ko-
— Sicherstellung von Partner-Commitments und :
: . finanzierung
Finanzierungszusagen

" L . — Systematische Markterweiterung SGB IlI
- Starkung der Organizational Readiness @ (Agenturen fur Arbeit, Ubergang Schule-Beruf)

— Skalierbare Strukturen & Prozesse . e
— Strukturelle Veranderungen im Ubergangssystem
— Effiziente Governance & Steuerung mitgestalten

— Datenbasierte Steuerung — Prioritat: BA Modellprojekt: Ergebnisse sollen
in Gesetzesgrundlagen und

. " " : , \ It ichtlinien Gberfihrt werd
- Operative Erfolge & kritische GréRe als ein Baustein erwattngsrichtiinien Uberiuhrt werden

fur systemische Veranderungen ;
1



Skalierung als ein Hebel fiir politische Reformen

. Skalierung als Proof of Concept *
~100.000
~32.000 ~43.000 ~ 55.000 ~70.000 ~84.000 .
Jugendliche
5k Aktivierte bei PLAN A 6-7k Aktivierte pro Jahr bei PLAN A 8-10k Aktivierte pro Jahr bei PLAN A
Fokus auf Automatisierung, Ramp up basecamps Ausbau basecamp Kapazitaten
Effizienzsteigerung, Organizational und Finanzierungsformen
Readiness
Etablierung Outcome- Finanzierung ErschlieBung (halb-)landlicher Regionen In 2029:
tiber Impact Fund (mit BFHQ & USC) +strat. Zielregionen Neues Eérderinstrument
im Baukasten der BA
etabliert
lil:ig(:;lr.lr:ﬁger In 2028:
Gesetzesvorschlag fur
(+] Alswertung & Transfer wirkungsvolles Instrument von
Politische Start Modellprojekt KBl BA in Bundestag eingebracht
) _ : Modellprojekt mit BA . . .
Reformen far mit BA fur neues Instrument o—— Nachhaltige Finanzierung —e
neue Instrumente
und Forderlogik
. Politische Reformen °
2025 2030

20



Rationale fur Umsetzungs-
empfehlung...

Expansion in 2 Wellen sinnvoll, vor-
erst ErschlieBung Standort X im
Fokus

Hohe Teilnehmerzahl erreichbar
. durch ErschlielBung von X

Operative Machbarkeit (2 phys.
Standorte parallel unrealistisch)

Welle 2: 2025+

[ Welle 1: 2024 ® (

Gewissheit bzgl. Machbarkeit in

Szenario 2 Y (auch ohne Standort)

Skalierung Beziehung

Szenario 1

Aufbau physischer

Bessere Auslastung Standorte
durch Skalierung mit' Y

« Aufbau Standort in X mit - Skalierung bestehender
dediziertem Team Partnerschaft mit Region Y

Hub-Modell in Z zur Erreichung

lokaler Jugendl.’
Hohe Profitabilitat bei

Skalierung & Erreichung weiterer

« Anpassungvon Programmen -« Betreuung derjugendlichen an Kollaboration mit Berufsschulen/

1. Potenziell zuséatzliche Zusammenarbeit mit Jobcenter zur Betreuung in Z moglich (weitere Abstimmung erforderlich)

an spezifische Jobcenter Bedarfe

Vor-Ort Betreuung der
Jugendlichen maoglich

bestehenden Standorten

Bei Erreichen Kapazitats-grenzen,
Hub-Modell maglich

JC fur externe Raumlichkeiten

Vor-Ort Betreuung der
Jugendlichen moglich

Jugendlicher

Risikoarme ErschlieBung
Teilnehmer aus Z durch Hub
maglich

Bei hohem Bedarf Erweiterung
zu physischem Standort in Z
maoglich




Ressourcensammlung Skalierung

https://www.taskcards.de/#/board/45ee5a16-4fb3-4b4d-84f9-8b055d69b274?token=9f5414b4-710f-
4cb3-8558-7ac4677366b7

startsocial Stipendiatentag 2026 - Skalierungsworkshop - Jonas Hettwer

Praxis-Tools und Frameworks < Studien und Berichte ;o Artikel und Erfahrungsberichte < \
.Wirksam wachsen” (2021) - ¢  Studie ,Skalierung sozialer ¢ ,Skalierungsmethoden” — ES
Praxishandbuch der Stiftung Wirkung in Europa” openTransfer (Online-Artikel)
Biirgermut (] (Bertelsmann Stiftung, 2015) Ein praxisnaher Web-Artikel (Stiftung Burgermut)
Ein kostenloses Praxishandbuch der Stiftung Umfassende wissenschaftliche Studie (deutsch Uber drei grundlegende Wege, ein erfolgreiches
Biirgermut (Programm openTransfer) fir Non- und englisch verflighar, ~70 Seiten) von Prof. Projekt strategisch zu verbreiten.
Profit-Organisationen, das einen systematischen Christiana Weber et al. zur Skalierung von

) g : Skalierungsmethoden - openTransfer
Weg zur Skalierung beschreibt. Das Handbuch Sozialunternehmen

nimmt Organisationen mit auf eine metaphorische
4Bergtour”, an deren Ende ein durchdachter
Skalierungsplan steht. In vier Kapiteln finden sich

https://opentransfer.de/skalierungsmethoden/#:~:_
https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/fil...

zahlreiche Infos, Denkanstale sowie ausfillbare Endbericht ,Herausforderungen
Arbeitsblatter, die Organisationen helfen, bei der Griindung und
strategisch und risikobewusst zu wachsen. Skalierung von
https://opentransfer de/wp-content/uploads/2021.. Sozialunternehmen” (BMWl,
2016)

Forschungsbericht (172 Seiten, PDF) im Auftrag
des Bundeswirtschaftsministeriums. Diese Studie
untersucht die Rahmenbedingungen in
Deutschland, welche die Griindung und das

Praxisleitfaden Soziales ES
Unternehmertum (BMWi, 2016)

ein vom Bundeswirtschaftsministerium

her?usgegebener Leitfaden (52 Seiten, POF_)_ fiir e e ,Skalieren - ja oder qein?" = &
Sozialunternehmen, der alle Phasen von Grindung o openTransfer Blogbeitrag
bis Skalierung abdeckt. Der Leitfaden entstand im Ein reflektierender Erfahrungsbericht/Leitfaden
Rahmen einer Studie zu Grindungs- und https://ism-mainz.de/uploads/Sozialunternehmen... von Gerald Labitzke (2013, aktualisiert 2016} iiber
Skalierungsbedingungen und bietet praxisnahe T die Voraussetzungen und Do's & Don'ts vor dem
Tipps, Checklisten und Links. ‘EU-KUI’ZdOSSiEF: ,,Skalierung der & Start eines Skalierungsprozesses
nttps://ism-mainz.de/uploads/Praxisleitfaden_Soz.. Wirkung von Sozialunternehmen skalieren ja oder nein? - openTransfer

= Strategien fir soziales hitps://opentransfer.de/skalieren-ja-oder-nein/#:~..
Angebotspalette erweitern: 4+ Unternehmertum” (2015)
Auch gemeinm’.’ltzige Angebote Kompakter Bericht der Europdischen Kommission

4 (24 Seiten auf Deutsch) mit Fokus auf
Skalierungsstrategien in Europa. Das Dossier
vergleicht die Skalierungsmuster von
Sozialunternehmen mit denen konventioneller
linternehmen tind arbeitet Besonderheiten heraus

brauchen stindige
Weiterentwicklung (Skala
Campus)

Zielgruppengerechte Angebotsoptimierung ist
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